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们的目标没有改变。

钦 哲 基 金 会 的 目 标

是护持佛法的学习和修持。但我们是因和缘

的受害者，我们完全受制于时间和空间。而

众所周知的是，在过去的几年里，世界正在

如此迅速地变化着，不仅仅是地缘政治，还

有人类的想法，人类的思维方式：道德价值

观、精神价值观、情感价值观都在变化——

虽然可能并不是根本的改变。一方面，这不

是什么大不了的事情；轮回一直都是如此。

但另一方面，它似乎又有着某些细微差别、

某种不同的色彩、和某种不同的滋味。相 

应 地 ， 我 们 钦 哲 基 金 会 必 须 试 着 与 变 化 

共舞。

我们不知道佛法的修持是在兴盛还是在衰

落。我们或许可以说它是在衰落，但我们怎

么知道呢？从个人角度，人们是以不同的方

式各自修持。在相对的层面，我们颇有可

为，例如协助促进一些具体的工作，诸如学

习、研究、翻译、甚至组织活动。这些都是

我们可以做的事情。

我

“

在2022年12月3日举行的钦哲基金会年度董事会上，董事会主席宗萨钦哲
仁波切给予全体董事及顾问致辞，谈及勇敢地步入未知的未来。以下是这
次致辞的摘录：

但就像我之前说的，时代正在改变——二十

年前、甚至五年前我们如何与人们沟通，与

现今我们又如何与人们沟通是非常不同的。

特别是如何与年轻人的沟通，是像我这样比 

较年长的人不了解的。有这么多的信息，有

这麽多的教育，有这么多的东西要读，你

会听到这么多的东西。所以，我们如何为 

教育、教学和翻译提供便利，将是一个永恒

的、持续的、不断演变的挑战——“挑战”

可能不是一个准确的词，但这是我们需要觉

察到的事情。

我们必须努力摆脱我们旧有的工作习惯——

如何与人沟通、与人交谈、翻译内容、举办

活动、甚至包括组织活动的习惯。即使是选

择一张桌子或一把椅子时，我们都充满了执

着。当然，我们是人，我们有很多的不安全

感；我们谈论着没有勇气走出舒适区，跳出

常规。每次我们觉得自己有点跳出常规时，

我们就会发现到我们实际上还在旧框架里。

我 们 当 初 在 2 0 0 0 时 可 能 已 经 跳 出 了 二 十 

世纪八零年代的框架，但是现在已经是2023 

与变化共舞

有这么多的信息，有这么 
多的教育，有这么多的东西
要读，你会听到这麽多的 
东西。所以，我们如何为
教育、教学和翻译提供
便利，将是一个永恒的、
持续的、不断演变的挑战。

年了。我们应该也要跳出2000年

时的框架，但这非常困难。这是钦 

哲基金会应该要觉察到的事情。

我 把 这 一 点 提 出 来 ， 这 样 我 们 

将会有能力去推进，并帮助和协

助印度和其他地方的学生和修持

者、以及我们所说的传统寺院。

在 开 始 新 的 工 作 方 面 我 们 可 以

勇敢一些，有时也许要闭上一只

眼睛，跳进去看看它们能否将我

们带到某个地方。这只是为了提

醒我们自己，我们总是需要前瞻

一步。

除此之外，我要感谢所有的志愿

者、执行团队和功德主，感谢你

们所有人。你们向钦哲基金会事

业投入了非常多的努力，对此我

非常非常感激。我谨代表所有有

情众生，祈愿你们继续奉献你的

时间、精力和想法。

—— 宗萨钦哲仁波切
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由于全球疫情、各式政治动荡以及经济的不确定

性，过去几年对世界各地的许多人来说都是艰难

的。低迷的投资市场和许多钦哲基金会护持者的

个人财务困难直接影响了基金会在2021年7月1日

至2022年6月30日财政年度的投资和捐款收入。

在之前的二十年里钦哲基

金会一直维持收支平衡和

健康的年度盈余。因此，

我们得以积累超过五千万

美元的资产。而今年我们

的支出首次超过收入，导

致我们不得不动用我们的储备资金。然而，这并

不出人意料，原因是今年我们扩大了活动范围，

捐赠了大额投资在佛教教席、儿童学校、翻译项

目和外展计划等方面。而储备金的目的正是为了

在捐款减少和经济低迷的时候，让我们可以继续

维持我们的活动，使我们的优先项目不受到重大

干扰。 

展望未来，我们面临的其中一项主要挑战是透过 

更 加 可 控 的 计 划 支 出 预 算 来 管 理 收 入 波 动 。 每

年，捐款和投资收入的波动都很大，并将持续双

向摆动。变化和不确定性是轮回的本性，所以这

不足为奇。财务规划中有三个变量是我们必须处
理的：我们的支出，这相对在我们的控制之下；
我们的捐赠收入；以及我们的投资收益。我们未
来几年的预算方向是长久永续地维持钦哲基金
会的活动，并根据历史数据及透过谘询我们的
投资经理和顾问专家小组，对收入波动做出最佳 
估计。

我们非常感谢护持者 
和 志 愿 者 的 持 续 支
持 —— 即 使 在 这 个 动 
荡的时代，他们也一
直站在我们身边，分
享佛陀的智慧。尽管
捐款总额有所减少，

但让我们感到非常鼓舞的是，在这一年里，钦哲
基金会赞助者的总数量增加了百分之十七，有超
过来自六十多个国家的三千两百多名护持者。定
期护持者的数量也略有增加，现在占我们捐赠者
总数的三成。看到更多人在这困难时期受到启发
并致力于维护和传播佛法，实在是一件令人欣慰
的事。

这份年度报告概述了钦哲基金会在过去一年里开
展的各项计划和活动范围。在您持续的支持下，
我们可以一起实现仁波切的愿望，让佛法更接近
世界各地的人们。

维持长久的永续性
来自执行长陈季佩的讯息

看到更多人在这困难时期受到启发并
致力于维护和传播佛法，实在是一件
令人欣慰的事。 2022年
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有关2022年奖学金和助学金的完整列表， 
请参阅以上链接。
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2022年
活动
亮点

钦哲基金会继续资助印
度的宗萨钦哲确吉罗卓佛学院、不丹的确吉
嘉措佛学院等传统寺院与佛学院。2023年，
将首次有在家众学生从印度宗萨佛学院的高
等藏学课程和硕士学位毕业，该学院正与印
度普纳大学合作进行学位认证。

钦 哲 基 金 会 有 两 个
直属的大型翻译计划——“圆满法藏·
佛典汉译”和“钦哲愿景计划”。另
外，基金会也透过阿育王奖助金赞助
许多小型的个人翻译计划。

赤 松 王 奖 助 金 护 持 的 对
象是那些以创新方式分享佛陀智慧，从
而强健心理韧性和幸福感的计划。为 
了让佛法触及更多人，钦哲基金会正试
着连结新的受众，包括透过佛法宗教师
计划以及美国佛法学院 (Dharma Col-

lege) 提供的在线课程和社区活动，连
结大专院校的学生们。

印 度 钦 哲 基 
金会及印度悉达多本愿会现正紧 
密合作，着重于印度各地的文化 
及社区活动。这些活动以沿袭传 
统 佛 教 文 化 传 统 为 主 ， 迄 今 为
止包括金刚行舞工作坊、波巴唐
卡 绘 画 工 作 坊 以 及 冥 想 和 教 学 
活动。

钦哲基金会还在印度资助
了 一 系 列 其 他 活 动 ， 包
括 佛 法 之 光 国 际 基 金 会 
(Light of Buddhadharma 

Foundation Internation- 

a l ) 的 年 度 三 藏 诵 经 仪
式、主要佛教圣地朝圣以
及佛法修行计划。

在过去近二十年，钦哲基金
会 一 直 护 持 佛 教 数 位 资 源 中 心 ( B u d d h i s t  

Digital Resource Center) 和贝叶基金会 
(Fragile Palm Leaves Foundation) 的工
作。2022年，佛教数位资源中心继续对彼
得·史基林教授超过四十万页的贝叶藏品以及
蒙古国家图书馆一千多卷的藏文文献进行数
位化和编目——这是佛教数位资源中心目前的
两个主要计划。

钦 哲 基 金 会 继 续
透 过 公 开 申 请 提 供 个 人 学 习 和 修 行
奖 学 金 ， 并 与 尼 泊 尔 自 生 智 佛 学 院
(Rangjung Yeshe Institute)和泰国
国际佛教大学 (International Bud-

dhist College)合作，联合护持他们的 
学生。

阿育王奖助金的预算在2022年有所减
少，但我们希望这些奖项仍会继续鼓
励世界各地的人们开展正面且积极的
计划。去年的护持对象包括：一项为
塞尔维亚、克罗地亚、波斯尼亚和黑
塞哥维那和马其顿等地二三十岁的人
们，提供冥想和佛法指导的计划；一
项南非的临终关怀项目；以及以采访
修行人为主题的播客系列。 

钦 哲 基 金 会 的 工 作 范 围 广
泛，从护持佛学院、佛典保
存和佛法传统及遗产项目，
到奖助学金、佛典翻
译和护持修行者等。
今年的年报重点报导
我们的三项优先工作
领 域 —— 儿 童 教 育 、 
译者和教师培训以及
学 术 发 展 —— 同 时 ，
基金会也仍继续资助
我们其他各个领域的
人员和计划。以下是 
过去一年的一些工作
亮点：

图 片（ 顺 时 针 方 向 由 上 至
下 ）： 印 度 比 丘 僧 团 走 进
鹿野苑；照片由佛法之光
国际基金会提供。从事学
习的僧侣；照片由宗萨钦
哲确吉罗卓佛学院提供。
《八十四位大成就者的历
史》手稿中的细节；照片由佛教数字资源中心
提供。巴基斯坦性暴力和基于性别的暴力倖存
者的性别公正培训；照片由DASTAK基金会提
供。钦哲基金会与尼泊尔自生智佛学院联合奖
学金部份获得者；照片由自生智佛学院提供。
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护持佛学院

佛典保存
护持修行者
及其他

佛典翻译

奖  / 助学金传统和遗产



对 成 立 于 2 0 1 7 年 的 全 球 性 非 盈 利 机 构 
中道教育 (Middle Way Education) 来说，今年是至关重要 
的一年。不断壮大的领导团队和佛法顾问团队携手，助力推
进中道教育的使命——支持家长、教育者和相关机构以适合 
年龄的方式向儿童介绍佛法。

目前，中道教育的研究着重于创建一个包含学习标准、衡量 
方法、和持续理解的循序图。以佛教理论和修持为根基， 
加上数百节课的真实课堂经验为补充，逐渐成型的课程设置 
以儿童童年发展的神经科学研究为基础，充满创新、不分
教派。中道教育购买了课程规划软件，以整理纽约中道学校
(Middle Way School) 开发和测试过的课程架构和素材。世
界各地的学校领导和教师将很快就能够获得这些教育材料，
也可按各自的需求进行改编。与此同时，中道教育也正在根
据课程架构开发教师培训模块。这方面的许多材料都可在中
道教育网站免费获得。 

中道教育的高适应性模式是为了适应不同国家学校和教育营
的独特条件而设计的。目前，中道教育已经开始为寻求在亚
洲和南美建立项目的学校创始人提供咨询。这项服务包括可

供稿：叶嘉琳和侯凯琳，儿童教育
联络人

对页图片：中道教育在纽 约中道学
校等夥伴学校进行行动研究——打
理佛坛是幼儿最喜欢的活动之一；
照片由Dondre Frances和中道教育
提供。

儿童教育是钦哲基金会各项活动中的重点领域。
除了国际教育资源枢纽中道教育 (Middle Way 
Education)  之外，目前我们还直接护持四所佛 
教学校，并透过可公开申请的阿育王奖助金，为
多个教育项目提供资助。

儿童教育

8
资源 课程 教育网 教育顾问模范学校

中道教育
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https://middlewayeducation.org/


行性研究、战略规划、招聘、美学设计、课程规
划、教师培训等等。 

现在中道教育的网站更加完善，全方位地展现了
它的使命和愿景。其中有活跃的社区，有助于建
立资源库、搜索和分享办学材料。我们衷心鼓励
对儿童佛法教育感兴趣的人士加入这项事业 。

双 语 课 程
学习是小蓝狮幼儿园的重点特色内容之一。最
近，孩子们致力于一个关于全球变暖的项目，并
发现了全球变暖是如何影响到北极的动物们的。
他们为慈善机构筹集资金，学习如何创造价值并
回馈社区。另一项重点特色内容是“亚洲英雄计 
划”，每学年重点介绍两到三位亚洲英雄，全体
师生一起进行学习讨论，包括他们的故事和影
响。教师团队也透过故事、歌曲和讨论的方式，
为孩子们介绍佛法主题。 

“大自然”是小蓝狮幼儿园的另一个亮点科目。
学校投入相当大的资源开发了一个可食用花园，
孩子们在那里种植并收获水果和鲜花，用于学校 
餐食，也与他们的家人分享。事实上，学校的花
园是可供很多课程使用的户外教室。孩子们学习
如何从植物和花朵中提取天然色素，创造自己的
颜料库。随后他们在艺术科目中使用这些环保颜
料，减少了浪费。

小蓝狮幼儿园开发了一个独特的学校毕业传统。
在学年结束时，每个毕业生会选定一个个人毕业
项目，例如去年的一个项目是为慈善机构做艺术
拍卖，或者前年有潮州剧演出。这些小小毕业生
也指导低年级的同学如何为该活动做准备。 

展望未来，小蓝狮幼儿园将继续致力于招生、课
程开发和调研性项目，以进一步实现其目标——
开发和应用适宜儿童早期学习的创新佛法课程。

对 页 图 片 ：2 0 2 2 年 1 1 月 ， 孩 子 们 唱 着 
Namaste歌曲，歌词是“我见你的善”；
照片由小蓝狮幼儿园提供 。

右 图 ：学 生 为 庆 祝 地 球 日 播 种 ；照 片 由 
中道学校提供。
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在营运的第五年，中道学校 (The Middle Way School) 收获了一
个成功的招生季，有90名学生入学。学校赢得了三项大奖，其中包括当地很受欢迎的杂志 
《编年记 (Chronogram) 》授予的“哈德逊河谷最佳小学 (Best Elementary School in the 

Hudson Valley)”奖项。

尽管疫情不断给学校带来挑战，但工作团队能够熟练地克服任何困难。事实上，这种情况给了
教师们一个机会，能够真正地活学活用各个佛法主题课程单元。中道学校收获了很多成长和成
功的美妙时刻，并且很高兴能够再次举办面对面的活动。

中道学校将佛法融入生活和学习的中心，实现着自身的使命，这使得该校稀有独特。随着学校
朝着仁波切的儿童佛法教育愿景不断前进，这样做的利益也日渐显著。透过清晨禅坐、主题单
元、和每周集会，佛法被注入课堂。除了持续优化的自有课程以外，中道学校还运用了埃默里
大学 (Emory University) 开发的社会、情感和伦理 (Social, Emotional, and Ethical, (SEE)) 
学习架构。 

家长社群也得到了进一步扩展，经济方面的支持力日渐增强。大约三分之二的家长参与了自我
学习或修持。教师们在专业发展和思维/冥想修持这两方面都努力投入，以符合严格的学术标准
和佛法方面的期望。为了在当地私立学校市场保持竞争力，中道学校的首要重点是为学生开发
高标准的学习要求和衡量方法，让学生茁壮成长。

中道学校在短时间内迅速成长。校长格蕾丝·路易斯 (Grace Louis) 将中道学校描述为一所行为 
研究学校——“一边造飞机一边开飞机”。

新加坡小蓝狮幼儿园

美国中道学校

https://bluelionpreschool.org/
https://middlewayschool.org/


2022年9月，
隶 属 于 北 印 度 宗 萨 钦 哲 确 吉 罗 卓 佛 学 院 的 
迦腻色伽学校 (Kanishka School) 接管附近一 
所 藏 族 学 校 的 一 半 校 区 ， 作 为 自 己 的 新 校
园。2022至2023学年，有来自尼泊尔、印度和
不丹的140名7至20岁的学生入学。

目前，迦腻色伽学校提供一个六年制的基础教 
育课程，重点是佛教哲学和价值观、以及语言学
习。完成课程后，学生可以选择进入宗萨钦哲确
吉罗卓佛学院进行高等佛学研究、继续留在迦腻
色伽、或是转入主流教育学校。经由宗萨钦哲仁
波切的批准，对于选择留在迦腻色伽的学生，学
校会每年创立一个新年级。例如，在2023-24学
年，该课程将扩展至七年级。

学校安排每周一次的社会、情感和伦理(SEE)学
习活动，以确保学生的社交和情感健康。为了
规划一个定制化的教学大纲，学校正在研究两
个印度教育委员会的教学大纲和内容。扩展后
的教学大纲将包括算术、科学、历史和文化等
科目。2023年，还将设立音乐、艺术、体育等
教学职位，并聘请一位专职学校护士。 

展 望 未 来 ， 迦 腻 色 伽 学 校 将 融 合 包 括 蒙 特 梭
利 (Montessori) 、瑞吉欧教育 (Reggio) 、持 
久之心 (Abiding Heart) 和 社 会情感伦理学习 
 (SEE) 在内的多种教学元素，从传统教育模式转
向一种更全面、综合、沉浸式和体验式的教学
模式。

12

南 方 人 教

育计划 (Lhomon Education) 是一个为不丹确

吉加措佛学院 (Chökyi Gyatso Institute) 的年

轻僧侣们所提供的四年制教育计划。目前，有

70名14至17岁的僧侣参加，它将佛教的原则、

价值观和智慧融入了传统的经院式学习中。这

项由宗萨钦哲仁波切首倡的教育计划，目标是

将年轻的僧侣培养成为能够得体且慈悲地与世

界相处的良善之人。

怀着这样的目标，2022年，南方人教育计划继

续它的教育模式——为年轻的僧侣提供每天三个

小时的整合的、基于项目的全面教育。通过愉

快的动手实践和调研活动，鼓励学生探索日常

物品如何被制造和被废弃。这些活动经由专门

设计，教导学生因、缘和果，并认识到一切都

是缘起相依的。

今年，南方人教育计划的范畴已经扩展至包含

来自本地社区和不丹其它地区的370位青年、 

上图：迦腻色伽学校的藏语课程，2023年寒假；照片由
宗萨钦哲确吉罗卓佛学院提供。

对页图片：不丹确吉嘉措佛学院第七届冬季觉醒闭关的 
参与者合影；照片由南方人教育计划Dawa Drukpa拍摄。

家长和教师。觉性和冥想修持、艺术营地、菩

提心教学、田野调查和基于技能的各种项目，

将参与者和佛教价值观再次相连。此外，“冬

季觉性闭关”已经成为教育工作者的一项重要

活动，这项活动为参与者介绍基于不丹大乘佛

教传统、深奥而真实可信的觉性修持方法。

由此，南方人教育计划已经能够扩展到它的教育 

“实验室”之外，让更多的儿童、青年、教育工

作者和家长积极思考、思维和修持深奥的佛法。

钦哲基金会致力于透 

过 阿 育 王 奖 助 金 护 持 学 校 项 目 之 外 的 其 他 教

育 计 划 。 今 年 的 申 请 所 涵 盖 的 项 目 范 围 非 常

广 泛 ， 例 如 泰 国 的 佛 教 学 校 和 巴 西 的 佛 法 营

地、一本俄罗斯儿童读物，以及尼泊尔的一个 

社 区 研 讨 会 。 钦 哲 基 金 会 还 资 助 了 佛 教 之 窗   

(Windows into Buddhism) 网站，这是一个专

门为那些在主流学校教授佛教内容的教师和教

育工作者提供支持的网站。

印度迦腻色伽学校

不丹南方人教育计划

阿育王奖助金

http://dzongsarinstitute.org.in/ch/
http://dzongsarinstitute.org.in/ch/
https://lhomoneducation.blogspot.com/
https://lhomoneducation.blogspot.com/
https://lhomoneducation.blogspot.com/
https://windowsintobuddhism.com/
https://windowsintobuddhism.com/


14 15

 

钦哲基金会自成立以来，一直护持在仁波切位于印度、不丹

等地的寺院和佛学院中就读的众多学僧和闭关者。这些传统佛学院现有三千多

名僧侣，是培训佛法教师最重要的场所。在过去二十年里，佛学院已培养出数

百名佛法教师，而持续护持这些佛学院就是钦哲基金会的主要职责。

仁波切一直希望为西方和世界各地培训佛法教师。许多传统寺院中的堪布和洛

本都有兴趣获得相关培训，协助传播佛法和利益全球受众。钦哲基金会的计划

为这些廿一世纪的佛法教师提供语言、领导技巧、文化沉浸和教师培训的内

容，甚至还提供市场行销和新媒体的特订课程。

过去几年里，我们资助了四名喜马拉雅地区的学者到美国那诺巴大学和维吉尼

亚大学参与沉浸式课程，以及两名印度宗萨钦哲确吉罗卓佛学院的毕业生到德

国汉堡大学深造，预计来年将有更多合资格的候选人。 

塑造未来
许多传统寺院中的堪布和
洛本都有兴趣获得相关培
训，协助传播佛法和利益
全球受众。钦哲基金会的
计划为这些廿一世纪的佛
法教师提供语言、领导技 
巧、文化沉浸和教师培训
的内容，甚至还提供市场行
销和新媒体的特订课程。

我们与汉堡大学合作“学术研究计划倡议”(Academic 

Research Project Initiative，简称APRI)，协助喜马拉
雅地区学者认识西方的研究方法。此项计划已促成宗萨
钦哲确吉罗卓佛学院、尼泊尔的雪谦寺和印度的南卓林
寺设立研究部门。部份喜马拉雅地区的传统佛学院也有
意培育这些研究技能。 

2022年是我们支持弥兰王计划的第六年。这是一个类 
似佛学院的十年课程，为西方和各地渴望成为佛法教师 
的在家居士而设。弥兰王计划原订让参与者每年聚会，
在堪布和学者指导下参加为期三个月的深入沉浸式培
训，期后透过网上复习和检核持续学习。然而，由于全
球新冠肺炎疫情的影响过去两年的所有课程都转移到网
上。不过，我们已计划于2023年春季在尼泊尔的自生 
智佛学院举行下一次为期三个月的聚会。参与计划的二
十三名学生来自四个僧团。要获得教师资格，他们必须
达至八成以上的参与率。

上图：“圆满法藏·佛典汉译”计划延
续了华人两千年来的译经传统；油画，
由台湾艺术家曾雅琪捐赠给圆满法藏 
计划。
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教师培训
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钦哲基金会初创时，仁波切表达了希望在全球每一个大洲的一 
所主要大学设立佛学永久席位的愿望。2006年，钦哲基金会捐
赠的首座永久佛学教席在美国加州大学伯克利分校设立；第二 
座教席于2018年在美国密歇根大学设立；第三座教席则于2021 

年在以色列耶路撒冷希伯来大学设立。2022年，我们资助了三
座教席，分别是在德国慕尼黑大学、澳洲悉尼大学和泰国国际 
佛教大学。此外，基金会还资助了多所大学的短期教师职位。

由 于 严 重 缺 乏 将 藏 文 译
出至古文和现代汉语的合资格翻译人员， 
“圆满法藏·佛典汉译”计划将目前的工作
重心从翻译改为翻译培训，特设为期六年的
网上翻译培训计划，现时已有逾二十名怀有
抱负的译者加入计划，当中部份成员将于今
年成为“圆满法藏·佛典汉译”计划的初级
译者。 

“钦哲愿景计划  (Khyentse Vision Project)”
开启仅两年，已达成了重大的翻译目标，并建
立了以“八万四千‧佛典传译”计划为参考蓝 
本的工作架构。钦哲愿景计划特设为期两年 
的翻译培训，专门培训学员将蒋扬钦哲旺波
的藏文文集翻译为英文。目前已有十名学员 
毕业，亦有实习生顺利加入翻译实作。计划 
的最终目的是成为所有钦哲传承上师著作的 
翻译中心，并提供英语以外的译出语言。  

第 三 个 特 设 培 训 计 划 是 由 吉 美 钦 哲 仁 
波切在葡萄牙发起的“佛法之海(Dharma 

Sagar )”，一个为期五年的计划，主要培 
训参与者将藏文翻译为西班牙文和葡萄牙
文。该计划为註册非政府组织，现有十九名
学生。 

除了这些特设翻译培训计划外，钦哲基金会
亦在过去十年提供翻译研究奖学金。许多
奖学金获得者目前正为“八万四千‧佛典传
译”和“钦哲愿景计划”效力。随着专项译
者培训比重增加，申请奖学金的人数有所下
降，因此我们正逐步取消此项奖学金，并与
尼泊尔的自生智佛学院合作提供针对性的计
划，以护持攻读佛法翻译硕士课程的学生。

学术发展

供稿： Sydney Jay，学术发展委员会， 
联席主席

上图：在印度炯达拉宗萨佛学院的佛教研
究中心进行研究的僧侣；照片由宗萨钦哲
确吉罗卓佛学院提供。

钦哲基金会资助的范围现正 
拓展至一些非传统项目，比
如传播在学术课程中不常见
的佛学内容，或者向那些还
没有上大学的年轻人提供
支持。
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译者培训

2022年秋季在印度炯达拉参
加“成就法总集”口传和教
法的钦哲愿景计划团队；照
片由钦哲愿景计划提供。

https://www.ymfz.org/?lang=zh-hans
https://www.khyentsevision.org/
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钦哲基金会以多种形式护持佛学研究的学术活动。例
如，我们资助了两个佛学研究中心，一个位于德国的汉堡大学，另一个
是在匈牙利布达佩斯的罗兰大学。此外，我们还资助了美国亚利桑那大
学一个绘制中国杭州区域佛教遗址数字地图的项目 。

在汉堡大学多杰旺秋 (Dorji Wangchuk) 教授和奥尔纳·阿尔莫吉 (Orna 
Almogi) 博士的指导下，“学术研究计划倡议”成立。该计划尝试以西
方的研究方法，培训受传统佛学院训练的僧侣进行学术研究。其试点项
目于2014年启动；2015年启动了第一阶段计划；2020年，第二阶段计
划启动。透过此项倡议推动所取得的学术研究计划成果非常显著。尼泊
尔的雪谦寺、印度的宗萨钦哲确吉罗卓佛学院以及南卓林寺现已建立了
各自的研究中心。目前，共有20名学生参与了该计划，其中包括来自印 
度敏珠林寺的3位比丘尼。截至目前，该计划已有12名学生毕业。 

亚利桑那大学的博士生和本科生在杭州参观了十座不同的寺庙，并收集
了历史信息和数据，用于探索这些寺庙与佛教传播到日本和韩国的关
联性。

钦哲基金会资助的范围现正拓
展至一些非传统项目，比如传播在学术课程中不
常见的佛学内容，或者向那些还没有上大学的年
轻人提供支持。加拿大多伦多大学和英国爱丁堡
大学为中学教师开发了一系列创新的教学模式和
广泛的课程内容。这些创新的体验式学习方法是
佛教启蒙的理想方式。 

例如，多伦多开设的大学课程中，有佛教艺术和
创作仪轨所依物。透过这一系列的课程，学生们
开始接触佛教，他们还制作了沙坛城和食子，学
习了如何绘制佛陀的面庞。

另有一例，在叙事佛教学方面造诣颇深的爱丁堡
大学佛学院，为高中教师们开展了一场以佛教故
事为中心的研讨会，随后，其组织者们策划了两
场与之相关的公开演出。

在钦哲基金会的赞助下，爱丁堡大学佛学院为来
自八所学校的180位学生举办了参观日活动。其
中包括在苏格兰国家博物馆里的佛教物品寻宝活
动等内容。

爱丁堡大学与多伦多大学的佛学院均为教师开发
了广泛的参考书目和资源材料 。
 
即将到来的新学年中，我们将资助德国莱比锡大
学一项针对9岁及以上学生的项目，其内容涉及
冥想、善良和慈悲等主题。该项目由莱比锡大学
的沉思传统中心与教育部合作开发。

到目前为止，我们所资助
的最直接、最可衡量的项目是为佛学研究生提
供的奖学金和奖助金项目，其中包括年度本科
生杰出佛学研习奖学金、为八所大学的博士生
提供为期四年的博士生助学金。在美国西北大
学，我们每月举办线上研讨会和两年一次的住
宿研讨会，参加研讨会的博士生助学金获得者
分享他们的第一手工作，而其他同学和与会的
著名佛教学者对其工作进行评论。2022年， 
该住宿研讨会的客座研讨会负责人由著名的 
哈佛神学院的珍妮特·嘉措 (Janet Gyatso) 担
任。迄今为止，我们已资助19位博士生，其中
3人已获得博士学位 。

此外，我们资助了耶鲁大学的第一个博士后奖
学金，并与其他资助者合作支持牛津大学和华
盛顿大学的硕士学位学生。在杜克大学，我们
还捐赠了一席佛教宗教师职位。该职位取得了
巨大的成功，以至于杜克大学将其设为永久性
的半职位。

总之，我们注意到越来越多的大学开始提供学
术以外的讲座和研讨会，并将沉思修持与当代
问题相连接。这也可以解释为什么很多佛学研
究者是实修者。我们资助的莱比锡大学新项目
中的两位教授就是其中的例子，他们完成了三
年的闭关修行，其中一位完成过两次。

部分获得基金会博士生助学金的学生们2022年在美国西北大学住宿研
讨会上与客座研讨会负责人Janet Gyatso、教职员工Sarah Jacoby和
Antonio Terrone合影；照片由Sydney Jay提供。
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2022年投资委员会报告

2022是颇有挑战性的一年，世界从缓和调整过

渡到意外事件衝击全球经济为标志的时期，波及

至所有的市场。俄罗斯入侵乌克兰、中国坚持新

冠清零政策以及美联储大幅提高基准利率对抗通

胀都导致美国股市债市双崩塌。自1931年以来首

次录得两位数的损失。此次随着股票市场恶化，

固定收益亦失去了支撑的金融市

场衰退的状况是绝无仅有的。

股市下跌18% (标普500指数) ，

而 债 市 下 跌1 3 % ( 巴 克 莱 加 权 指

数)。长期国债下跌了31 .2% 1，

无 一 幸 免 。 罗 素 3 0 0 0 指 数 较 

历 史 高 点 下 跌 了 4 5 . 3 % 。 与 此

同时，按消费者物价指数(CPI ) 

衡量，2022年通货膨胀年均达到

7.1%。无论投向何处，都难能获

得正回报。少许资产今年的总回

报率有所上涨，能源行业和部分

农产品是仅有的录到两位数涨幅的资产。

今年伊始，市场对通胀加速以及美联储在实施两

年量化和财政宽松政策后可能采取紧缩货币政策

的反应感到不安。由于经济指标好坏参半，美联

储起步迟缓。然而，这一行动非同寻常，在九个

月内七次加息，利率从0.25%调整到4.5%。仅 

存的一线希望是，国债、债券和政府票据投资能

略胜一筹。 

充满挑战的一年

经济政策的目标是协助供需平衡。不幸的是，这

种平衡在过去3年中很难达到。美联储的任务是

对抗通货膨胀；然而，美联储并不控制经济的供

应端。如果供应满足不了长涨的需求，则需求必

须下降才能与供应平衡。极端情况下需求下降意

味着经济面临衰退风险。加息已经很猛了，但

按 美 联 储 的 说 法 ，

未 来 还 会 加 息 。 由

于 货 币 政 策 的 滞 后

性 ， 现 今 的 措 施 至 

少在未来12个月持

续影响经济。 

在 此 背 景 下 ， 钦 哲

基 金 会 投 资 组 合 在

2022年总回报率为

负 1 2 % ， 年 底 资 产

配 置 中 固 定 收 益 占 

43%，股票佔38%，

其它投资占9% (对沖基金占3%，房地产私募股权

基金3%，其他私募股权基金3%)，结构性票据为

5%。现金为5%，其中包括确保期权的部分。

随着利率上升，2022年股市反映了 

“新”现实第一篇。经济趋势、公司收益和股票

价格的“正常化”展示出来。例如，在过去一

年左右期间，因需求拉动为成长型公司创造了巨 

额收益。这助推去年的收益远远超出市场预期。
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而现在这些行业的销售放缓和库存过剩，一些公

司下调了盈利预期。随后，盈利增速预期开始下

降，伴随着股价下跌。

股票投资组合跌幅为21%，结构性票据表现符合

预期，仅下跌2%。偏好美国成长型公司的投资 

下跌了25%，好过纳斯达克的负33%。新兴市场

投资下跌了15%，这得益于能源和农产品股票的

强劲表现。另一方面，中国市场因疫情封锁和经

济放缓而遭受损失，回报率为负25%。

无论美联储是策划软着陆还是引发温和衰退，随

着企业适应新现实，2023年股市的走向将在很 

大程度上取决于企业盈利。我们已经在一些由于

在疫情期间过度扩张，而现在因业务节奏放缓而

开始裁员的科技公司的表现中看到了这种调整。

估值正常化是市场周期中不可或缺的部分，即使

过程难熬。然而，即使在这种经济形势下，仍有 

很多值得期待。历史表明，市场会提前一年体现

衰退和复苏，因此当前的情况是衰退的预期影

响。此外，市场波动是增加优质资产和发掘一些

过去价格过高的新投资的好机会。

                                由于美联储以前所未有的幅度 

和速度加息，固定收益回报率录得46年来最差。

正回报率品种极其稀有——在23种不同投资的清

单中，只有两种：贷款和贷款抵押债券。AAA级

债券跌幅超过20%！

 

整体固定收益投资组合下跌9.5%，其中全球发

达市场债券下跌8%，优先级下跌18%。新兴市

场下跌了15%。

通胀率已站在历史高位，很可能见顶了。货币

供应的增长已经放缓，财政赤字支出占国内生

产总值的比例大幅下降，美元可能已经见顶，

债券收益率整个曲线都在攀升。

对另类资产的配置再次为整

体业绩做出贡献，私募股权上涨30%，对冲基

金下跌17%，私募房地产基金上涨10%。不利

的一面是，钦哲基金会决定对加密货币的敞口 

非常小(占投资组合的0.2% )，其负回报率为

51%。请记住，私募股权是一个尚未经历公共 

股权市场已经经历过的估值正常化的领域，因

此这种情况可能仍会发生。 

尽管今年是非常艰难的一年，但退后一步，记

住市场回调并不是什么新鲜事，政治舆论亦如

此。这一切以前都经历过——只是因为我们身临

其境，所以感觉越来越刺耳和糟糕。2022年是

这一代人所见到通胀最高的一年，欧洲爆发了

二战以来的第一次陆地战争，加息速度也是历

史上最快的。重要的是记住，无法预测2023年

将何去何从。更为重要的是选择能够驾驭这种

資產配置

股票 38%
结构性票据 5%
固定收益 43%

其他投资 9%
现金 5%

供稿：钦哲基金会投资委员会，Isabel Pedrosa 主席， 
Desmond Chum，Marco Noailles 和 蔡安慈

1 由 iShares 20年以上国债ETF (TLT) 衡量。

固定收益
股票

其他投資
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财务信息备注 
1. 	 报告期：本财务状况总览基于2021年7月1日至2022年6月30日财政年度的审计后财务报表。投资报告基于2022年 		
	 1月1日至12月31日的业绩。

2. 	净资产：任何年度扣除支出后的盈利 (如有) 结转至净资产，并分配至经由董事会和仁波切决定的董事会指定基金和/		
	 或项目储备金。

3. 	购买中道学校一直租用的土地和建築物：购买了中道学校一直租赁用于运营的物业。并追加了支出用于物业修缮。

4. 	直接捐赠：近年来，越来越多的捐赠者直接捐赠善款予由钦哲基金所指定的不同国家的团体和受益人。此类捐赠来 
	 自于钦哲基金的啓发和协助并已显示在此图表中，但并未计入上页已审计的财务报表中。

5. 	财务状况图表说明：FY = 截止于6月30日财务年度；A = 当期实现数；F = 预计数；FY 2023F表示预计数。

6. 	可索取更多的财务信息：
	 经审计的财务报表 (截至2022年6月30日)
	 钦哲基金投资政策和细则 (截至2022年12月31日)

2022 财务状况总览

收益	  (2,872,440)     	  11,930,566 

净资产变动	  (11,882,334)               	 5,323,506 

项⽬	 					         8,371,960                     6,080,816

滋养源头	 			    	     2,832,028	             2,311,625

护持佛学院	 			        	         584,575	             270,420

佛典保存	 				            931,326                     848,016

佛典翻译				       	        1,118,822                    762,069

振兴佛教传统 		 		     	         197,305                      431,120

本汇总财务状况基于2021年7月1日至2022年6月30日财政年度的已审计财务报表 (为已修正
现金制)。

支出	 		     		              9,009,894            6,607,060  

捐赠收入	   2,706,675            	 4,778,636

投资收入	                               1,285,941             	   1,622,249

净收益和未实现收益	  (6,865,065)           	    5,529,681 

					                    FY 2022A                     FY 2021A

⾏政管理	 			                             637,934	               526,244

					             	     2021 - 22                      2020 - 21

培育未来	 				        5,539,932	            3,769,191

阿育王奖助⾦及奖学⾦	  	    	          771,661                     659,226

佛法教师培训		  		                         148,286                       68,858

学术发展	 				         3,433,751                    1,915,194

儿童教育	 				            837,692                   1,057,883

外展活动	 				           348,542                       68,030

资产 收益 支出

55

50.0

55.0

60.3

48.5

5.6

10.7
12.7

7.4
10.0

-1.9

5.05.2

65

35

45

15

25

-5

5

FY2020A FY2021A FY2022A FY2023FFY2019A

美元（百万）

44.1

4.6

9.0

单位：美元

趋势的投资和在整个经济周期中表现良好的公司。自二战以来我们已经经历了九次经济衰退的 
来和去。尽管我们在短期内可能遭遇困境，但经久不衰的企业将会持久下去。

财务状况

2322
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2022 财年总资产 项目支出

2022分类项目支出

收益

滋养源头 培育未来 特别资助 外展活动

6
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8

8.4
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4.7

5.3

9.4
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0

1

FY2019A FY2020A FY2021A FY2022A

美元（百万）
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0.17
3.6

2.9

5.4

3.5

3.9

4.3

0.21
0.35

0.23
0.05

0.15
0.14

增长37.4%

FY2023F

直接捐赠与受益人钦哲基金会美国捐赠收益 投资收益

6
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FY2019A FY2020A FY2021A

美元（百万）

2.2

0.73

0.75

2.3
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1.5
9.0

0.04

1.6
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1.0

2.7

-5.6
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FY2022A FY2023A

0.0

FY2022A

0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0

美元（百万） 总支出：940万美元

学术发展  3.47

佛学院教育  1.19

儿童教育  1.16

佛典翻译  1.14

佛典保存  0.93

奖/助学金  0.59

外展活动  0.35

特别资助  0.21

传统和遗产  0.20

佛法教师培训  0.15

2524

佛学院基金  5.0
奖学金基金  5.0
学术发展基金  5.0
教育基金  5.0
翻译基金  5.0
佛典保存基金  2.0
悉达多本愿会基金  1.0
事业瑜伽基金 1.0

物业及修缮

项目储备及现金

董事会指定专项基金

美元（百万）

二千九百万一千八百三十万

一百二十万
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钦哲愿景计划
Dolma Gunther, 计划总监
Chantal Gebbie, 基金会联络人
Jan Roberts, 策略规划顾问

圆满法藏・佛典汉译
Jennifer Yo (游欣慈), 计划总监
Ivy Ang (王洪德璋), Cangioli Che (陈季佩),  
Pilan Chen (陈碧兰)
Sarah KC Wilkinson, 英文编辑
Rosalina Ho (何慧冰), 奖助金经理

佛学院
Toni Whittaker, 计划联络人
Pilan Chen (陈碧兰), Jun Xie (谢军), 
Uma Pitta, Deepak Thakur, 迦腻色伽学校
Nikki Keefe, 迦腻色伽学校诊所支援

奖学金委员会
Stephanie Suter, 主席
Pawo Choyning Dorji, Jacqui Merrell, 
Luciana Novaes, Don Stein, Phurbu Tsering
		
博士研究奖学金小组委员会
Jacob Dalton, James Gentry, Pascale Hugon, 
Sydney Jay, Casey Kemp 

翻译研究奖学金小组委员会
Jacob Dalton, James Gentry, Pascale Hugon, 
Sydney Jay

赤松王奖助金委员会
Deborah Dorjee, David Nudell, Li-Hao Yeh (叶理豪),  
Guzin Yener

赤松王奖助金印度委员会
Asha Pillai-Balsara, Uma Pitta, Guzin Yener

地区代表
澳洲： Chantal Gebbie
不丹：Tashi Chozom
巴西：Leticia Braga, Luciana Novaes
加拿大：Johannah Newmarch 
德国：Nico Flores, Doris Wolter
香港： Anita Lee (李征征), Jun Xie (谢军)
印度：Asha Pillai-Balsara, Zubin Balsara
马来西亚：Ang Gah Lin
墨西哥：Emiliano Ysunza
纽西兰： Ma Lan

新加坡： Tessa Goh, Danny Lee, Frank Lee
瑞士： Marie Crivelli
台湾： Chou Su-ching (周素卿), Stephanie Lai (赖梵耘), 
Kris Yao (姚仁喜)
英国： Yomei Maclellan, Penelope Tree
美国： Linda Coelln, John Solomon

行政
会计部门
Marco Noailles, 财务总监
Pilan Chen (陈碧兰), Shelley Swindell, 会计经理
Toni Whittaker, 财务经理

财务委员会
Cangioli Che (陈季佩), Christine Ng (吴美茵),  
Marco Noailles, Shelley Swindell, Carolyn Yeh (叶嘉琳)

行政办公室
Lynn Hoberg, 行政总监
Valeria Bykova, 行政助理

奖助金管理
Manwai Annie Ng, 奖助金经理
Pat Hanna, Su-yin Lee (李喜燕), 
Sonam Tenzing, 受益人统筹

奖助金监事
Glenn Fawcett, 柬埔寨计划 
Sarah Mist, 尼泊尔计划
Luciana Novaes, 主要奖助金计划

宣传
Jun Xie (谢军), 通讯总监
Maryann Lipaj, 设计总监
Christine Ng (吴美茵), 中文通讯协调
Jessie Wood, 执行编辑
Frances McDonald, 英文编辑, 撰稿人
Jesse Klein Seret, 视频小组组长
Candice Tsuei (崔雅婷), 社交媒体
Dora Fung (冯皓姬), 通讯助理
Cherry Chan (陈雪芬), Carla Irusta,  
Alicja Zmigrodzka, 创意助理 
Mee-Wah Tan, 国际展示 
Hsin-Ju Chen (陈欣如), Manju Chen,  
Chun Hoi Tik Heidi (秦海迪),  
Dora Fung (冯皓姬), Yu-Chien Huang (黄郁茜),  
Alex Kong (孔宁), Daisy Li (李江红), 
Joanne Liao (廖敏仁), Betty Tam (谭凤筠),  
Candice Tsuei (崔雅婷), Xuan Wang (王烜),  

董事会主席
宗萨蒋扬钦哲仁波切

顾问
Richard Dixey, Patrick Jacquelin, Chagdud Khadro, 
Peter Skilling, Albert Paravi Wongchirachai

董事会
Drubgyud Tenzin Rinpoche (竹究滇津仁波切),  
Asha Pillai-Balsara, Richard Chang (张恭逢),  
Cangioli Che (陈季佩), Lynn Hoberg,  
Anita Lee (李征征), Christine Ng (吴美茵),  
Isabel Pedrosa, Angie Tsai (蔡安慈),  
Kris Yao (姚仁喜), Carolyn Yeh (叶嘉琳)

行政主管
Cangioli Che (陈季佩), 执行长
Lisa Davison, 秘书
Marco Noailles, 财务总监

委员会

执行委员会
Cangioli Che (陈季佩), 执行长
Lynn Hoberg, Christine Ng (吴美茵), Isabel Pedrosa, 
Carolyn Yeh (叶嘉琳) 

投资委员会
Isabel Pedrosa, 主席
Desmond Chum, Marco Noailles,  
Angie Tsai (蔡安慈)

投资委员会顾问
Gene Chan, James Nelson, Luciana Novaes,  
Miles Santos

学术发展委员会
Sydney Jay, Carolyn Yeh (叶嘉琳), 联席主席
Cangioli Che (陈季佩), Mingyuan Gao (高明元), 
Mattia Salvini, Trent Walker 

阿育王奖助金委员会
Ngodrup Dorjee, 主席
Brinda Dalal, Lisa Davison, Deborah Dorjee, 
Janine Schulz

阿育王翻译小组委员会
John Canti, James Gentry, Adam Pearcey, 
Janine Schulz

语言顾问
Kholoud Groves, 阿拉伯语
Alicja Zmigrodzka, 波兰语
Nadia Yakovchenko, 俄语
Sara Rojo, 西班牙语

阿育王儿童佛教教育委员会
Sarah Hart, Jennifer Hogan, Lucie Jurikova, 
Dorji Pelzom, Carolyn Yeh (叶嘉琳), 基金会联络人

阿育王奖助金印度项目小组委员会
Pravin Bauddha, Richard Dixey, Uma Pitta

欧洲区杰出佛学博士论文奖委员会
Mattia Salvini, 计划联络人
Vincent Tournier, 主席
Patrice Ladwig, Christian Luczanits, Michael Radich, 
Jonathan Silk

亚洲区杰出佛学博士论文奖委员会
Mingyuan Gao (高明元), 计划联络人
法光法师, 主席
Liu Guowei (刘国威), Saerji (萨尔吉),  
Yao Zhihua (姚治华)

杰出翻译奖委员会
Stephanie Suter, 计划联络人
Natalie Gummer, Charles Hallisey,  
Jens-Uwe Hartmann, Jan Nattier, Jacqueline Stone

佛教学者英语培训委员会
David Nudell

儿童教育
Kailin Hau (侯凯琳), Carolyn Yeh (叶嘉琳)

印度钦哲基金会
Uma Pitta, Deepa Thakur, 董事会委员
Prashant Varma, 参事
Isabel Pedrosa, 基金会联络人
Aspi Mistry, 顾问
Pema Wangchuk, 印度联络人
Anna Tenzin, 会计

印度项目工作委员会
Deepa Thakur, 主席
Uma Pitta, 营运总监 
Zubin Balsara, Khenpo Choying Dorjee (秋映多杰堪布), 
Akshita Dutta  

钦哲团队
截至2022年12月31日
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我们的朋友苏瑞希会有非常多让我们长久铭记并欣喜的地方：他对
印度及其文化和精神传统尽心尽力的投入，他对佛陀教言的敬爱是
如此深挚，以至于他不仅只是阅读，且努力实践，还有他对佛法及
许多入世慈善项目的慷慨贡献等等，难以一一列举。

就我个人而言，我将会永远怀念与苏瑞希就文学、历史、政治、 
经济等话题机智热情的交谈，未来我将一再引用他的话语。

我会祈祷苏瑞希的心灵道途没有障碍：愿他迅速证得解脱。

宗萨蒋扬钦哲
2022年11月30日

苏瑞希·金达尔，钦哲基金会顾问 
(2009—2016)，2012年与仁波切 
在不丹。

向苏瑞希·金达尔 (Suresh Jindal) 致敬
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Yang Yang (杨扬), Li-Hao Yeh (叶理豪),  
Laurance Zhou (周勋乔), Vivien Zhu (朱小璐), 中文翻译
Marie Crevelli, 法文翻译
Leticia Braga, Luciana Novaes, 葡萄牙文翻译

护持者联络团队
Lynn Hoberg, Florence Koh (许功化),  
Amy Lee (李安明), Anita Lee (李征征),  
Christine Ng (吴美茵), Louise Rodd, Mee-wah Tan, 
Candice Tsuei (崔雅婷), Jun Xie (谢军)

影响指数测量
Manwai Annie Ng, Isabel Pedrosa

网站与技术支援
Jeff Wallman, 技术总监
Mark Bain, 网站管理及市场拓展
Maryann Lipaj, 网页设计
Sara Rojo, Jesse Klein Seret, Mee-wah Tan,  
Candice Tsuei (崔雅婷), Sarah Wilkinson,  
Alicja Zmigrodzka, 网页团队
Josh Lee (李胤贤), 数据库支援
Jack Ho (何杰仁), 技术经理, 中文
Luiz Gustavo Anflor, Jimmy Chen (陈志铭),  
Dora Fung (冯皓姬), Tze Wai Chiu (赵紫玮), 技术支援
Dave Zwieback, 技术顾问

顾问
Ivy Ang, Alex Trisoglio, 策略规划与组织结构

法律顾问
Judy Andrews, Apex Law, Seattle, USA
Chime Metok Dorjee, Internal Counsel
Alexander Halpern LLC, Boulder, Colorado, USA

财报审核
McDonald Jacobs, PC
Portland, Oregon, USA

1942年9月7日—2022年11月24日




